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Op 9 december kwamen ruim 80 
Amsterdammers bij elkaar voor een stadsbreed 
gesprek over GROEN. Doel: bespreken of we 
samen een Actieplan GROEN willen en kunnen 
opstellen, met een ambitieuze agenda en een 
gewenste samenwerkingsvorm. Om daarmee de 
gemeenteraad op te roepen samen te komen tot 
een Toekomstverbond GROEN. 

Bijna iedereen ging naar huis met hoop.

23 mensen hebben zich aangemeld om verder 
mee te werken en denken aan het Actieplan!

Agenda

Gedicht Charley Ranzijn

Op het podium

Tijdlijn Actieplan

Voorbeelden vraagstukken

Introductie Ma.ak020 en Ma.akbank

Eerste aanzet Oproep

Aan de slag met drie vragen

- Bijdragen via Mentimeter
- Werkvellen van groepen 

Antwoorden op vragen bij aanmelding

Meer foto’s :)

Groepsfoto

Actieplan
GROEN
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#


Agenda

16:00 Welkom, plek en programma
16:20 Wat verbindt ons, waarom zijn we hier, wat moet anders?
16:40 Hoe dan?
17:00 In gesprek over samenwerking: wat is er nodig?

18:15 Maaltijd

19:15 In gesprek over: Welke vraagstukken zien we?
20:20 Stand actieplan tot nu toe, vervolg
20:50 Vrolijke afronding
21:00 Eind
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Welke Vraag is zo groen
dat we hem samen kunnen doen?

Een tuintje op de wallen met snijbiet
en vergis-toeristen  
en op dinsdag moet er iemand
met een gieter of een schep

Of een tuintje in het hart van een wethouder
die we helemaal groen verven

een wethouder je niet zo snel voor de gek houd 
met bladgoud 
die je met de straat kan vertrouwen omdat hij 
alleen denkt aan volbouwen

want wij groeien een groene stad
een doen stad waar je je buren vindt op de tast
met in elke buurt een werkgroep over het groen
die weinig vergadert en lekker veel gaat doen

een werk groen

met bravoure en niet vastgeroest in regels
de strijd aan gaan met pleinen met tegels
want schoolpleinen moet je kunnen eten 
in het gras kunnen spelen
blote voeten in de regen

want in beton ben je aan het overleven
terwijl in groen kan je je overgeven

(samen maken we het groen beter)

Charley Ranzijn
9 december 2024
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Annet van Hoorn
GroenplatVorm

Zuidoost, Stichting 
Stadslandbouw 

Amsterdam

Iris Poels
Voedselpark
Amsterdam,
Lutkemeer

Lidy Zeinstra
NatuurHub,

Stedelijk Groenpunt

Pepijn Duijvestein
NewEconomy

Frank Alsema
Initiatiefnemer

Actieplan GROEN
en Stadslab 

Buiksloterham Circulair

Jasper Etten
Initiatiefnemer

Ma.ak020
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Manu Claeys in videoboodschap
over co-creatie, werkbanken en het 
Antwerpse Toekomstverbond

Ondertekenaar van het Antwerpse Toekomstverbond
Oprichter van de stRaten-generaal
Schrijver van ‘Red de Democratie’

https://www.oosterweelverbinding.be/over-ons/het-toekomstverbond


Frank Alsema (initiatiefnemer)

Vanavond samen bespreken wat het actieplan 
kan zijn, hoe, en of we het willen.

Actieplan = inhoudelijke agenda, met aantal 
vraagstukken daarin (zie voorbeeld hierna) en 
een manier van werken

Actieplan = ook: we willen het hoogst haalbare, 
nl. een Toekomstverbond met de gemeenteraad 
op die agenda en werkwijze, en als dat er niet 
komt, gaan we het zonder de raad doen!



GROEN
Toekomstverbond

naar gemeenteraad

van    Actieplan     naar       GROEN
            GROEN                    Toekomstverbond

Vraagstukken
Oproep 

fine 
tunen

December 2024 Januari 2025 Februari Maart/april

Start
Verkenningen

GROEN
in opdracht van 

raad

Wat is nodig?

Werkwijze en
instrument(en)
samenwerking
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GROEN
Toekomstverbond

naar gemeenteraad
Vraagstukken

Oproep
fine

tunen

December 2024 Januari 2025 Februari Maart/april

Start
Verkenningen

GROEN
zonder raad

Wat is nodig?

Werkwijze en
instrument(en)
samenwerking

Actieplan        zonder          GROEN
GROEN                                 Toekomstverbond

Ook zonder raad
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Voorbeelden integrale Vraagstukken GROEN
Natuur-inclusief Bouwen Bedenken, oplossen, uitproberen van innovatieve maatregelen die bij 

gebiedsontwikkeling, nieuwbouw en renovatie ook de natuur en beestjes een 
echte plek geven, naast alle maatregelen t.a.v. duurzaamheid en circulair 
wateropvang;

Sociale kant van GROEN Recht op natuurlijke bronnen, toegankelijkheid tot groen en GROENE 
vraagstukken voor alle Amsterdammers, hoe organiseren we dat?

Optimalisatie Groen Voor alle groenvoorzieningen werken aan kwaliteitsimpulsen, versterken wat 
er is, slimmer ontwerpen van nieuw groen, door betere samenwerking tussen 
alle groen-afdelingen gemeente, organisaties en buurtgroepen 020 en lokale 
energie van bewoners beter benutten;

Ecosysteem Amsterdam Stadsgeluk ontwerpen en meten volgens het SEVA-principe. Nieuwe vormen 
van samengaan van stad, leven, mensen en natuur, radicale oplossingen, 
innovatie, nieuwe en blijvende, lerende manier van  samenwerking tussen 
mens en natuur, juridisch borgen. Met ook nieuwe meetmethodes voor geluk 
en kwaliteit in de stad. Alles wat we doen voegt iets toe aan deze waardes.

Bestuivers in de Stad Hoe betrekken we bestuivers (zoals bijen) in elke buurt in de stad? 11



GROEN   Toekomstverbond   Amsterdam

In GROEN Toekomstverbond Amsterdam werken GROENe partijen, 
actieve Amsterdammers en (lokale) experts op een nieuwe manier, breed 
en langdurig samen aan complexe maatschappelijke vraagstukken rond 
GROEN: natuur, water, voedsel, gezond leven, biodiversiteit, duurzame 
mobiliteit, energietransitie, circulair bouwen, sport, openbare ruimte en 
recreatie. Tegelijkertijd wordt gewerkt aan verdeling van eigenaarschap en 
benodigde systeemaanpassingen.

De hoofdletters GROEN staan voor de urgentie, de breedte en de ambitie 
van de opgave. We willen de natuur aan tafel.
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Het Maatschappelijk akkoord gaat 
altijd over de vragen:

� Van wie is de stad?

� Wie gaat daarover?

� Hoe organiseren we dat?

13

Over het Maatschappelijk akkoord van Amsterdam 
en werken in Ma.akbanken:



Het Maatschappelijk akkoord heeft tot doel Amsterdammers 
beter in staat stellen samen een duurzaam inclusieve, gezonde, 
eerlijke, innovatieve en initiatiefrijke stad te maken.

Door combinatie van:

1. Bevorderen samenwerking  leefwereld - systeemwerelden

2. Systeemverschuiving t.b.v. eigenaarschap & zeggenschap

3. Innovatie op complexe / urgente thema’s 

4. Blijvend samen agenderen van democratiseringsopgaven

Doelstelling 
Ma.ak020
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Hoe werken we aan complexe 
schurende, knersende kwesties 
vanuit van een gelijkwaardige 
samenwerking tussen actieve 
Amsterdammers en de gemeente? 

Leefwereldkwestie

Systeemwereldkwestie
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Knersende kwesties vragen niet 
alleen om innovatieve oplossingen, 
maar ook om innovatieve manieren 
van (structurele) samenwerking.

Samenwerken in  
Ma.akbanken



De deelnemers:
▪ zijn actieve Amsterdammers, experts uit de leefwereld, en 

mensen uit systeemwerelden, zoals de gemeente

▪ zijn partijen/personen die nodig zijn rondom de opgave; 
stakeholders, kennisinstellingen, onderzoekers, ontwerpers en 
creatieven

▪ zitten er niet uit eigenbelang, maar voor een hoger, gedeeld 
belang

▪ dragen mede-eigenaarschap op de uitkomsten

▪ uit de leefwereld worden vergoed als ze ander inkomen missen 
door deelname

Ma.abank: 
kenmerken



De opgave:
▪ is helder en wordt door elke deelnemer onderschreven, waarbij 

duidelijk is waar het knerst of schuurt
▪ gaat altijd tegelijk over inhoud en veranderopgave
▪ is in principe op basis van een bestuurlijke opdracht
▪ wordt in brede context gezet om te zien waar integralere 

benadering nodig is

Aan de Ma.akbank:
▪ wordt aan gewerkt, het is geen praatclub 
▪ wordt vanuit het begrip voor elkaars perspectieven toegewerkt 

naar een gedeeld perspectief of wereldbeeld
▪ wordt gewerkt aan concrete acties voor de korte termijn en 

innovatie oplossingsrichtingen op de lange termijn

Ma.abank: 
kenmerken



Een Ma.akbank werkt:

▪ op basis van (zo groot mogelijke) gelijkwaardigheid

▪ altijd strevend naar diversiteit en inclusie

▪ verbindend in een groot netwerk in Amsterdam 

▪ in vertrouwen, op basis van respect en zonder oordeel

▪ al doende lerend

▪ transparant, en over uitkomsten wordt samen gecommuniceerd

Ma.abank: 
waarden



Ma.akbank 
Stek

Ma.akbank Stek

21Info over Ma.akbank Stek (maatschappelijk vastgoed)

https://ma.ak020.nl/maakbank-Stek


Oproep GROEN Toekomstverbond 
Amsterdam (eerste aanzet)
Wat voor stad willen we zijn? De toekomst vraagt om 
grote en blijvende veranderingen op alle fronten. Alles 
wat we vanaf nu laten liggen, is voeding voor nieuwe 
problemen.

Dat vraagt om radicaal andere, brede samenwerking! Er 
bestaat nu in Amsterdam geen passende route of 
instrument om samen te werken aan complexe 
maatschappelijke vraagstukken rond GROEN. We komen 
er te vaak niet uit en er gaat te vaak wat mis.

We willen duurzame samenwerking tussen GROENE 
partijen, experts en lokale deskundigen, ambtenaren uit 
meerdere kokers (tegen de verkokering!), en verdere 
stakeholders. Elkaars perspectief respecteren en komen 
tot een gedeeld perspectief. Feiten op tafel en emoties 
boven tafel. En van daaruit komen tot acties, innovaties, 
experimenten.

Daarom roepen we het GROEN netwerk en de 
Amsterdamse gemeenteraad op om samen te gaan 
werken in een GROEN Toekomstverbond Amsterdam.

In GROEN Toekomstverbond Amsterdam werken GROENe partijen, 
actieve Amsterdammers en (lokale) experts op een nieuwe manier, breed 
en langdurig samen aan complexe maatschappelijke vraagstukken rond 
GROEN: natuur, water, voedsel, gezond leven, biodiversiteit, duurzame 
mobiliteit, energietransitie, circulair bouwen, sport, openbare ruimte en 
recreatie. De hoofdletters staan voor de urgentie, de breedte en de 
ambitie van de opgave. We willen de natuur aan tafel.

WAT WILLEN WE BEREIKEN?

Urgentie EN Droomkracht EN Oplossingskracht!
Het Toekomstverbond werkt vanuit urgentie, droomkracht én 
oplossingskracht aan een inhoudelijke agenda van brede 
maatschappelijke vraagstukken. Samen bepalen we welke GROENe 
vraagstukken vragen om een brede samenwerking.

Blijvende verandering
We streven altijd naar lerende samenwerking met blijvende verandering 
in het systeem.

Veranderd eigenaarschap verschuift zeggenschap
We verschuiven eigenaarschap, zeggenschap en daarmee ook proces.

Stadsgeluk!
In alles wat we doen, willen we bijdragen aan Stadsgeluk, en we meten 
dat Stadsgeluk.

EERSTE AANZET
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HOE?

Bewezen en passende democratische methoden
We werken met bewezen methoden voor complexe 
maatschappelijke vraagstukken. In een verkenning kiezen we 
telkens het passende instrument. Bijvoorbeeld een Ma.akbank.

Echte co-creatie
Samen krachten bundelen, bouwen aan nieuwe mogelijkheden in 
een open dialoog.

Proces en inhoud: proces kan niet zonder inhoud
We combineren altijd proces en inhoud in een aanpak met goede 
begeleiding.

Voorstel instrument: geen denktank maar Ma.akbank!
Twintig tot veertig experts uit de stad werken samen aan 
vraagstukken, met een bewezen methode voor complexe 
maatschappelijke vraagstukken: een Ma.akbank.

Testen voor we implementeren
We werken aan ontwerp, acties en experimenten voordat we 
veranderingen implementeren.

MET WIE?

Experts en lokale experts: Activisten, Adviseurs, 
Ambtenaren, Architecten, Aannemers, …
Maatschappelijke vraagstukken vragen om een aanpak waarin 
alle perspectieven worden gedeeld, dus actieve 
Amsterdammers, activisten, ambtenaren uit alle geledingen, 
stakeholders en commerciële partijen gaan samen aan tafel. 
Telkens 20 tot 40 betrokkenen.

Tegen de verkokering!
Ambtenaren krijgen de ruimte, maar zonder verkokering: rond 
een vraagstuk werken altijd ambtenaren uit verschillende 
portefeuilles samen, als deelnemers/experts.

Groen aan tafel!
Groen heeft een stem. Water aan tafel. Wind aan tafel. Bijen 
aan tafel. Amsterdam moet de groennorm handhaven en daar 
gaan we in onze gesprekken vanuit.

Historie aan tafel!
Geen toekomst zonder historie. Altijd historie aan tafel! Waar 
komen we vandaan?

EERSTE AANZET
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PERSPECTIEF

Van wantrouwen naar gedeeld perspectief
Van wantrouwen en tegenstellingen naar onderling vertrouwen en 
een gedeeld perspectief. Zo vinden we het gezamenlijke belang, 
en dat dragen we ook samen.

Nieuwsgierig Niet-Weten
We omarmen niet-weten en zijn nieuwsgierig naar elkaars 
perspectief.

Alle feiten op tafel!
Met joint fact finding werken we allemaal vanuit dezelfde feitelijke 
basis.

Tijd en aandacht voor nuance
In een dialoog met voldoende tijd komen we verder dan zwart-wit.

Alle emoties boven tafel!
Emoties mogen er zijn. We kennen emoties liever dan dat ze 
onzichtbaar meespelen.

Probleem/inhoud vóór partijpolitiek
Politiek volgt. Inhoud gaat voor politieke belangen en agenda’s.

VOORWAARDEN

Bestuursopdracht
Elk gedeelde vraagstuk heeft een bestuurlijke opdrachtgever 
en een budget.

Bijdrage wordt vergoed
Deelnemers zonder eigen inkomen of vergoeding krijgen een 
vergoeding.

EERSTE AANZET

24



25



Aan de slag met onderstaande vragen:

Voor maaltijd, in groepen
Wat is nodig voor een brede samenwerking?

Na maaltijd, in groepen
Rond welke GROEN vraagstukken moeten we 
anders gaan samenwerken?

26

Plenair
Hoe denk je over een Ma.akbank als 
instrument? Andere instrumenten?



Doorkijk in antwoorden 

Bij vraag 1:
Op deze vraag is een enorme verscheidenheid aan inbreng, die samen een heel goed beeld geeft van wat er 
nodig is. Enkele vaker genoemde punten: zorg voor een duidelijk gedeeld doel, deel succesverhalen en zorg 
voor goed gedeelde kennis

Bij vraag 2:
Hier loopt de inbreng uiteen van heel concreet, lokaal, actiegericht en korte termijn (zoals Amsterdam Natuur 
Festival -jaarlijks, in juni- voor kennisdeling en beleving), naar stedelijk en nog groter, breed, systemisch en 
lange termijn (zoals integraal met elkaar aan de slag met de vraagstukken die nu lijken te concurreren - denk 
aan wonen, groen, water, vervoer). Dit is precies wat het Actieplan beoogt! Uit alle inbreng blijkt het besef van 
urgentie heel duidelijk. Het is nu zaak om al die inbreng onder te brengen in bovenliggende vraagstukken, 
aan het de hand van de vraag: aan welk bovenliggend vraagstuk draagt dit bij als (mogelijke) oplossing?

Bij vraag 3:
Op deze vraag bleek een overtuigend antwoord: ongeveer 75% van de aanwezigen ziet de werkwijze van 
Ma.akbanken als positieve kans. Er waren wat goede vragen en kanttekeningen bij, maar geen negatieve 
reacties. De andere 25% gaf suggesties voor andere of aanvullende manieren van werken.
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